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Resumen

El objetivo de este documento es mostrar las oportunidades que tiene la industria textil 
colombiana derivada de la relación comercial y los resultados de comercio inter e intrain-
dustrial en el marco del tlc entre Colombia y Canadá. Con este fin, la pregunta de investi-
gación es la siguiente: ¿qué oportunidades comerciales tiene el sector textil colombiano en 
marco del tlc con Canadá? Para llevar a cabo dicho objetivo, se identificaron las condicio-
nes de producción, valor agregado y consumo intermedio de estas actividades; así mismo, 
se presenta un análisis comercial entre ambos países y se calcula el índice de Grubel y Lloyd. 
El enfoque metodológico de esta investigación es mixto, en el cual los datos cualitativos 
respaldan el análisis de datos cuantitativo. Se concluyó que en Colombia el comercio hacia 
Canadá, en lo que se refiere a la industria textil, se caracteriza por ser de tipo interindustrial, 
como se evidenció en los resultados del 2014 al 2018. 

Palabras clave: comercio interindustrial, comercio intraindustrial, índice G-LL, comercio 
bilateral.
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Introducción

La industria textil y de confecciones en 
Colombia ha sido un sector de importancia 
para la economía al ser una fuente de em-
pleo importante para el país. Así mismo, ha 
permitido un desarrollo en la creación y uti-
lización de nuevas tecnologías, gracias a lo 
cual ha logrado tener un avance a través del 
tiempo en su modelo de producción, dise-
ño y calidad. Estos factores han beneficiado 
la industria a nivel nacional e internacional 
logrando que otros países se vean interesa-
dos por este sector. A lo largo de los años la 
industria textil y de manufacturas también 
ha tenido diversas dificultades para lograr el 
crecimiento deseado, principalmente como 
consecuencia de dos factores: (1) la entrada 
de productos de otros países pertenecientes 
a la misma industria, los cuales están ingre-
sando al mercado nacional con precios más 

competitivos, siendo estos productos perte-
necientes en su mayoría al mercado asiático. 
Por otro lado, (2) la entrada de mercancía 
de contrabando al territorio nacional ha ge-
nerado inestabilidad en el sector textil e in-
conformidad por parte de los empresarios, 
quienes se han visto directamente afecta-
dos con estos acontecimientos, lo cual resta 
competitividad a la industria colombiana, 
principalmente a las empresas que perte-
necen a este sector. Estas problemáticas co-
locan desafíos al sector textil no solo en la 
manera en que fortalecen su generación de 
valor en el mercado interno, sino también 
en la búsqueda de nuevos mercados donde 
se diferencien productos y se aprovechen los 
acuerdos comerciales vigentes. 

En este sentido, el objetivo del artícu-
lo es identificar las oportunidades comer-
ciales que tiene el sector textil en el marco 
del tlc con Canadá derivadas de la relación 

Abstract 

The objective of this document is to show the opportunities that the Colombian textile 
industry has derived from the commercial relationship and the results of inter- and 
intra-industrial trade in the framework of the fta between Colombia and Canada. To 
this end, the research question is: What commercial opportunities does the Colombian 
textile sector have in the framework of the fta with Canada? To carry out this objective, 
the production, value added and intermediate consumption conditions of these activi-
ties were identified, a trade analysis between both countries is presented and the Grubel 
& Lloyd Index is calculated. The methodological approach of this research is mixed, 
with qualitative data supporting quantitative data analysis. It was concluded that in Co-
lombia the trade to Canada, as far as the textile industry is concerned, is characterized 
by being of an inter-industrial type as evidenced in the results for the years 2014 - 2018. 

Keywords: inter-industrial trade, intra-industrial trade, G-LL index, bilateral trade. 
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Este artículo está organizado en sie-
te secciones. La primera muestra el marcó 
de referencias que hace énfasis en las nuevas 
teorías del comercio internacional, y poste-
rior a esto el marco de antecedentes plan-
tea algunos referentes, los cuales aportan a la 
presente investigación. La segunda presen-
ta la metodología, la cual propone tanto el 
enfoque de la investigación como el análisis 
y la recolección documental obtenida para 
el desarrollo del documento. La tercera es 
el primer capítulo de los resultados, la cual 
muestra el estado de la producción, consu-
mo intermedio y valor agregado en el sector 
textil. La cuarta es el segundo capítulo, don-
de se analizó la caracterización de Colombia 
y Canadá en el comercio mundial. La quin-
ta es el tercer capítulo, en el cual se analizó 
el comercio bilateral entre ambos países. La 
sexta es el último capítulo del presente artí-
culo, en el cual se realizó el cálculo del ín-
dice G-LL, y finalmente está la octava, que 
contiene las conclusiones y recomendacio-
nes del artículo. 

Marco de antecedentes 

Con base en el tema investigativo, a con-
tinuación se resaltan algunos referentes, los 
cuales generan aportes y orientación para la 
presente investigación:

Según Guerrero (2015, p. 6),

El tlc entre Colombia y Canadá, generó 
grandes expectativas, ya que históricamen-
te entre estos dos países se ha desarrollado 
un interés mutuo tanto político como eco-
nómico por una confianza entre ambos. 

comercial entre el 2014 y el 2018. Este acuer-
do entró en vigencia el 15 de agosto del 2011 
y es un mercado donde la industria textil co-
lombiana puede exportar libre de cuotas y 
aranceles. Para ello, se realiza un análisis de 
la situación del sector textil colombiano te-
niendo en cuenta las variables de producción 
bruta, valor agregado, total personal ocupa-
do y consumo intermedio en el mismo pe-
riodo; por otro lado, se realizó el análisis de 
las exportaciones de Colombia y Canadá ha-
cia el mundo y el comercio bilateral entre 
ambos países. Finalmente, se aplicó el ín-
dice G-LL.

Por último, se concluye que a través 
del tiempo de producción en los primeros 
cuatro años (2014-2018) la tendencia en el 
país fue creciente, ya que existió un aumen-
to en el consumo intermedio, que viene sien-
do la materia prima, y un incremento en el 
valor agregado, que es la producción final. 
Además, las exportaciones de Colombia al 
resto del mundo han tenido una tendencia 
creciente; se resalta el 2018 ya que se obtu-
vieron resultados de especialización en pro-
ductos como textile yarn (hilo textil), cotton 
fabrics, woven (tejidos de algodón) y fabrics, 
woven of man made fabrics (tejidos, tejidos 
hechos por el hombre). En cuanto a las ex-
portaciones de Colombia hacia Canadá, 
se muestra una tendencia lineal creciente 
en el periodo de estudio, en el que se des-
tacan productos como la ropa de caballero 
de tejidos sin tejer y las prendas de vestir, 
de tejidos. En Colombia el comercio hacia 
Canadá se caracteriza por ser de tipo inte-
rindustrial, como se ve en los resultados del 
2014 al 2018.
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El mismo autor manifiesta que el acuerdo 
entró en vigencia el 15 de agosto del 2011, 
por tanto, los productos colombianos teó-
ricamente han podido, desde esa fecha, in-
gresar al mercado canadiense sin necesidad 
de pagar aranceles. Para Colombia, esto ha 
significado que el 97% de sus exportacio-
nes hayan tenido la oportunidad de ingresar 
de inmediato al mercado canadiense, con 
medidas de protección a los sectores más 
sensibles del país, a diferencia de otros tra-
tados comerciales que no cuentan con este 
beneficio para el comercio del mismo. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se pue-
de afirmar que para Colombia este ha sido 
un tratado que ha traído beneficios tanto 
para la economía del país en términos gene-
rales, como para los empresarios y producto-
res del sector. Como lo menciona Guerrero 
(2015), el tratado ha sido un factor impor-
tante en la economía del país, ya que gracias 
a este Colombia ha contado con la oportu-
nidad de aumentar sus exportaciones hacia 
Canadá y, por otro lado, le ha permitido a las 
empresas colombianas reinventarse y probar 
la calidad de los productos ofrecidos por los 
diferentes sectores, como el textil y confec-
ciones, agropecuario, minería, entre otros; 
estos se han visto favorecidos ya que cuen-
tan con la oportunidad de ingresar al mer-
cado canadiense sin aranceles, ventaja que 
ofrece dicho tratado. Según Medina et al. 
(2017, p. 2),

Entre las expectativas derivadas del tlc se 
encuentra un crecimiento de las ventas y ex-
portaciones e importaciones de Colombia 
hacia Canadá a partir de diferentes opor-

tunidades comerciales, específicamente en 
el sector de servicios, textil, manufactura 
y bienes de consumo. Oportunidades de 
negocio muy variadas fueron identificadas 
especialmente en el sector servicios, tal 
como, desarrollo de software, traducción, 
animación, arquitectura, consultoría, call 
centers, entre otros; así como los bienes de 
consumo terminados, manufacturas, texti-
les y confecciones, y bienes durables, el mer-
cado canadiense se constituyó en la ventana 
que eventualmente, impulsaría a Colombia 
hacia una oferta exportable con mayor valor 
agregado. 

Desde esta perspectiva, cuando se fir-
mó el tlc, Colombia contaba con grandes 
expectativas frente a su entrada en vigencia, 
siendo una de ellas el aumento del comer-
cio y, de este mismo modo, de las exporta-
ciones hacia ese mercado; este representaría 
también una gran oportunidad para em-
presarios, pequeños productores y mi-
croempresarios del país. Así mismo, se 
buscaba impulsar aún más la producción y 
participación de Colombia en el mercado 
internacional.

Según el “Sexto informe anual” 
del Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo, desde el 2011 (año de entrada en 
vigor del acuerdo), el país cuenta con antece-
dentes importantes en el crecimiento del va-
lor exportado; por ejemplo, las ventas hacia 
Canadá ascienden a un valor de US$ 2941 
millones, mientras que las importacio-
nes acumuladas sumaron US$ 5491 millo-
nes al finalizar el 2016. El comercio entre 
Colombia y Canadá ha sido bastante fluc-
tuante durante el tiempo que lleva vigente 
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el tratado. En el 2011, con la implementa-
ción del acuerdo, el comercio entre ambos 
países aumentó un 17  % en comparación 
con el 2010. Aunque en el 2014 el comercio 
con Canadá obtuvo una tasa de crecimien-
to del 32 % en comparación con el año an-
terior (2013), durante los dos últimos años 
se han presentado disminuciones en las ven-
tas internacionales, en general, debido a las 
fluctuaciones del mercado mundial. Ya para 
el 2016, existió un menor dinamismo del 
comercio bilateral en comparación con el 
2015. Esta situación se explica por la caída 
de las exportaciones (7 %), la cual fue pro-
ducto por la baja en los precios del petró-
leo y de sus productos derivados (mincit, 
2017, p. 7).

Es evidente que Colombia no está 
aprovechando todas las oportunidades que 
ofrece este tratado, ya que cada año las ex-
portaciones hacia este país han ido dismi-
nuyendo tanto por factores externos como 
internos; uno de los sectores en los cuales se 
han visto más afectados es el de derivados 
del petróleo por las fluctuaciones del precio 
del petróleo en el mercado global. Como 
ya se había mencionado, el país cuenta con 
amplias oportunidades en otros sectores, los 
cuales podrían brindar un aumento en las 
exportaciones y, así mismo, representar un 
factor importante en la economía (servicios, 
textil, manufactura y bienes de consumo). 
Por consiguiente, la balanza comercial de 
Colombia frente a Canadá ha sido negativa 
los últimos años ya que, según Chamorro 
(2017, p. 3),

Incluso antes de la entrada en vigor del 
acuerdo, la balanza comercial de Colombia 
frente a Canadá, se ha mantenido negativa, 
pero, sin embargo, ya que tanto las impor-
taciones como las exportaciones han dismi-
nuido en los últimos años, esta diferencia se 
ha hecho menor cada año, alcanzando para 
el 2017 (actualizado octubre 2017) un valor 
de USD$-185.3 millones de dólares fob.

Marco de referencias del 
comercio intra e interindustrial 

El presente artículo investigativo se desarro-
lló bajo fundamentos de las nuevas teorías 
del comercio internacional expuestas por 
Paul Krugman, Herbert Grubel y Peter 
Lloyd con el objetivo de dar una respuesta 
acertada a la pregunta de investigación.

Gracias al aporte de los autores a las 
nuevas teorías del comercio internacio-
nal, se logra explicar el comercio intra e 
interindustrial.

Según Krugman (2012, p. 170), el co-
mercio intraindustrial es el intercambio de 
bienes en doble sentido dentro de las clasifi-
caciones industriales estándar y desempeña 
un papel importante en el comercio de bienes 
manufacturados entre las naciones indus-
trializadas avanzadas que constituyen la ma-
yor parte del comercio mundial. Teniendo 
en cuenta lo anterior, se puede afirmar que 
el comercio intraindustrial se genera inicial-
mente entre países que cuentan con un ni-
vel alto de industrialización y desarrollo, lo 
cual significa que una ventaja para estos paí-
ses para el avance de sus propias economías, 
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beneficiando así no solo al Estado si no a sus 
productores y consumidores.

Así mismo, Rivera (citado en Grubel-
Lloyd, 1975) define “que el comercio 
intraindustrial son las exportaciones e im-
portaciones de productos dentro de una 
misma industria, entendiendo una indus-
tria como la aglomeración de empresas que 
producen bienes similares”. A partir de di-
cha definición acerca del comercio intrain-
dustrial, básicamente los países generan un 
intercambio de productos que si bien son si-
milares cada uno de ellos son diferenciados, 
lo cual quiere decir que no son totalmente 
idénticos, lo cual le permite al país tener ma-
yor variedad de bienes en el mercado. Esto 
puede ser complementado con lo analizado 
por Mayorga y Martínez (2008, p. 81):

Cuando se analizan las ventajas compara-
tivas de cada nación, asumiendo que cada 
país producirá los bienes o servicios en 
donde posee una ventaja comparativa, y 
mediante el intercambio los distintos países 
se complementarán, sacando provecho de 
sus diferencias de recursos, capacidades de 
la fuerza laboral y características del factor 
capital. Esta complementariedad en la pro-
ducción introduce el concepto de comercio 
interindustrial, en el cual se intercambian 
productos y servicios para diferentes in-
dustrias, promoviendo la especialización 
de cada país en los productos donde posee 
ventajas comparativas, por ejemplo, manu-
facturas por alimentos o viceversa. 

De lo anterior se puede decir que en 
el comercio interindustrial se analizan las 
ventajas comparativas para beneficiar a cada 

país a partir de intercambios de bienes y ser-
vicios que se pueden obtener de otros con el 
mismo objetivo de poder crecer y ser más 
competitivo en el mercado internacional y 
así crecer su desarrollo económico en reci-
procidad con otras naciones.

Metodología

Este trabajo tiene un enfoque mixto ya que 
aborda aspectos tanto cuantitativos como 
cualitativos: los primeros, relacionados con 
datos numéricos que permiten el análisis de 
la temática de estudio a partir de cálculos de 
índices relacionados con el comercio inter e 
intraindustrial; los segundos, como aspectos 
característicos del entorno que permiten la 
búsqueda de posibles razones que llevaron a 
las tendencias de las variables cuantitativas.1

Según los mismos autores, el enfoque 
cualitativo se orienta por temas relevantes 
de investigación y, a diferencia del enfoque 
cuantitativo, puede plantear preguntas e hi-
pótesis antes, durante y después de obtener 
análisis y recolectar datos. Esto nos permi-
te identificar las preguntas de investigación 
más relevantes, luego nos lleva a un plantea-
miento del problema en el que, a diferencia 

1	 El enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio. 
Parte de una idea que va agotándose, es decir, va midiendo 
con precisión las variables del estudio y, una vez delimita-
das, se derivan objetivos y preguntas de investigación. De 
las preguntas se establecen hipótesis y se determinan varia-
bles; se traza un plan para probarlas; se miden las variables 
en un determinado contexto; se analizan las mediciones 
obtenidas utilizando métodos estadísticos y finalmente se 
extrae una serie de conclusiones (Hernández et al., 2003, 
p. 4).
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de lo que ocurre en el enfoque cuantitativo, 
las variables y las preguntas no son especí-
ficas para su desarrollo. Es decir, el enfoque 
cualitativo inicia investigando el contexto 
y va desarrollando teorías para sustentar lo 
que encuentra; básicamente es un método 
que nos permite desarrollar un tema de in-
vestigación a partir de la indagación, gene-
rando teorías.

A continuación, este artículo conta-
rá con dos fases de investigación que per-
mitirán la comprensión de los datos aquí 
recolectados.

Recolección de información

En la primera fase se realizará la recolección 
de datos a partir de fuentes secundarias de 
documentos. Se desarrollarán los conceptos 
de comercio inter e intraindustrial mediante 
referencias de libros y bases de datos, de los 
cuales se destacan Economía internacional. 

Teoría y política novena edición, Nuevos en-
foques del comercio internacional, Proquest y 
Google Academic.

Por último, para la recolección de da-
tos cuantitativos se obtendrá informa-
ción por medio de bases de datos como la 
de la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales (dian) y la de la Conferencia 
de las Naciones Unidas sobre Comercio y 
Desarrollo (unctad). Así mismo, se reali-
zará el cálculo del índice G-LL sobre las ex-
portaciones e importaciones entre Colombia 
y Canadá, con información obtenida de las 
tablas de la unctad y la encuesta anual 
manufacturera del sector textil del 2014 al 
2017. Las recolecciones de datos relaciona-
dos con la situación actual del sector textil 
colombiano fueron obtenidas de la encues-
ta anual manufacturera del Departamento 
Administrativo Nacional de Estadística 
(dane), de la cual se extrajeron datos como 
producción bruta, valor agregado, consumo 
intermedio y personal ocupado. 

Fuente: elaboración propia

Tabla 1. 
Resumen de variables de análisis y fuentes de información

Objetivos específicos  Variables Cualitativo/  
cuantitativo Fuente

Describir la situación actual 
del sector textil colombiano 

Total, personal ocupado
Producción bruta
Valor agregado
Consumo intermedio

Cualitativo/cuan-
titativo

Encuesta anual 
manufacturera 
(dane, 2020)

Recopilar datos en cuanto a 
las exportaciones de Colombia 
en relación con el tlc en el 
sector textil

Exportaciones  Cuantitativo unctad
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De esta manera, permitirá obtener 
una perspectiva más amplia tanto sobre el 
tipo de comercio que tranzan Colombia y 
Canadá, como sobre la ventaja comparativa 
del sector textil colombiano en el mercado 
internacional.

Análisis de datos

Teniendo en cuenta lo anterior, median-
te los objetivos específicos y la recolección 
de información, este artículo obedecerá a 
los siguientes criterios para determinar las 
conclusiones: 

En primer lugar, se realiza la clasifica-
ción de las variables de producción del sec-
tor y se suman el valor agregado, el consumo 
intermedio, el total de personal ocupado y la 
producción bruta para las actividades indus-
triales que hacen parte del sector. Luego, se 
presentan gráficas de tendencia que permi-
tieron identificar los niveles de producción 
en el sector textil para el periodo 2014-2017.

En segundo lugar, se recolectaron da-
tos de la unctad que permitieron mostrar la 
dinámica comercial de Colombia y Canadá 
frente al mundo por medio de gráficos de 
tendencia y el cálculo de la participación to-
tal en el acumulado del periodo. Así mis-
mo, se analizaron los datos del intercambio 
bilateral entre Colombia y Canadá, los cua-
les permitieron identificar tanto tendencias 
en las exportaciones e importaciones colom-
bianas como el grado de participación según 
categorías de producto (véase anexo 1).

Por último, de los datos recolecta-
dos del comercio bilateral se identificaron 

los productos con características de comer-
cio intra o interindustrial que se intercam-
bian en el marco del tlc entre Colombia 
y Canadá. El cálculo se realizará para cada 
uno de los productos en el mismo sector con 
base en el índice de Grubel y Lloyd, el cual

Permite explicar los intercambios entre 
países teniendo en cuenta sus factores y su 
especialización, para su investigación y el 
desarrollo del índice se usaron las cantida-
des exportadas e importadas con el fin de 
conocer la participación de estos productos 
de una misma industria en el total transa-
do de la misma industria entre los países. 
(Ruiz, 2018, p. 19) 

Se muestra mediante la siguiente 
expresión:

IGLL = 1 – x 100i j
k

i j
k

 
Σ | X  | – M

i j
k

i j
kΣ( X  ) + M

“donde   y  son las exportaciones 
e importaciones del producto o grupo k, del 
país i respecto del país j, en un año o perío-
do dado” (Durán, 2008).

Los datos obtenidos del intercambio 
bilateral entre Colombia y Canadá se clasi-
ficaron de la siguiente manera: exportacio-
nes e importaciones entre el 2014 y el 2018 
y por productos pertenecientes al sector tex-
til. Después se realizó el cálculo del índice 
G-LL, el cual permitió identificar los pro-
ductos entre los que existe un comercio in-
tra o interindustrial, teniendo en cuenta que
si el resultado de dicho cálculo es bajo y más
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cercano a 1 se clasifica como un comercio 
de tipo interindustrial, y,  por lo contrario, 
si este valor es alto y más cercano a 100, se 
clasifica como comercio de tipo intraindus-
trial, a partir de esto “la importancia del co-
mercio intraindustrial, en contraposición al 
comercio interindustrial ha de encontrarse 
en que resulta una buena explicación para el 
crecimiento del comercio con base en eco-
nomías de escala y diferenciación de pro-
ductos” (Durán y Álvarez, 2008).

Teniendo en cuenta lo anterior, los re-
sultados serán analizados considerando los 
datos previamente recolectados para dar 
mejor interpretación con base en la metodo-
logía y demás fuentes consultadas.

Situación actual del sector textil 
colombiano entre el 2014 y el 
2017 según la dane y las razones 
del crecimiento

Para analizar la situación actual del sector 
textil colombiano se tuvo en cuenta la en-
cuesta anual manufacturera entre el 2014 y 
el 2017, por medio de la cual se analizaron 
las siguientes variables: total personal ocu-
pado, producción bruta, valor agregado y 
consumo intermedio (figuras 1 y 2).

A partir de las figuras 1 y 2 se puede 
identificar que los niveles de producción 
en el sector textil tuvieron un crecimiento 
ya que existió un aumento tanto del valor 

Figura 1. Encuesta anual manufacturera de Colombia, variables principales 2014-2017
Fuente: elaboración propia con datos del dane (2020)

2014 2015 2016 2017

Producción Bruta (g) 10.726.481.272 11.996.317.560 13.523.133.736 12.601.111.318 

Valor agregado 4.587.189.740 5.309.180.742 6.163.818.904 5.616.346.564 

Consumo intermedio 6.139.291.532 6.687.136.818 7.359.314.832 6.984.764.754 
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agregado como del consumo intermedio, 
y estas variables determinan la producción 
bruta para cada año.

Respecto a ello, las variables de total de 
personal ocupado, producción bruta, valor 
agregado y consumo intermedio coinciden 
en un decrecimiento para el 2017. Varios 
factores externos influenciaron esta dinámi-
ca en dicho año: “la desaceleración del con-
sumo, el contrabando y competencia desleal 
unidos a problemas de competitividad y 
productividad constituyen los principales 
problemas de la industria textil y de confec-
ciones en el país” (“El drama textil”, 2017).

Sumado a esto, se evidenció una baja 
inversión en la implementación de moder-
nización que hiciera más competitivos a los 
empresarios y comerciantes del sector. Por 
otro lado, dicho decrecimiento también tie-
ne que ver con el aumento del iva en el 2016: 

“para Botero es claro que el nuevo iva im-
pactará las ventas y, en general, a las em-
presas” (Medina, 2017). Esto generó menor 
dinamismo en el consumo agregado e inter-
medio y, por ende, en este año se presentó 
una reducción en la tasa de ocupación (fi-
guras 1 y 2).

Caracterización de Colombia en 
el comercio mundial

Colombia 

La industria textil colombiana “representa 
el 7,5  % del pib manufacturero y el 3  % 
del pib nacional y constituye más del 5 % 
del total de exportaciones del país hacia 
el comercio mundial” (Zuluaga, Cano y 
Montoya, 2018). Lo anterior nos muestra 
la importancia que ha venido teniendo el 

Figura 2. Encuesta anual manufacturera de Colombia, total personal ocupado 2014-2017
Fuente: elaboración propia con datos del dane (2020)
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sector textil en el país, industria que cuenta 
con la capacidad y las ventajas para lograr 
tener mayor participación tanto en el mer-
cado nacional como en el internacional, en 
el marco de los acuerdos de libre comercio 
con los que actualmente cuenta el país.

Las exportaciones del sector textil co-
lombiano entre el 2014 y el 2018 se man-
tuvieron constantes a pesar de evidenciar 
una tendencia decreciente de las exporta-
ciones entre el 2014 y 2017; sin embargo, 
para el 2018 las exportaciones aumentaron 
en 267 215,9 miles de dólares con respecto 
al año inmediatamente anterior, siendo esto 
un panorama positivo para la industria tex-
til de Colombia (figura 3).

Por otro lado, al realizar el desagregado 
de estas exportaciones, se observa que uno 
de los productos con mayor participación 

en las exportaciones colombianas es el textil 
yarn (hilo textil) con un valor de 1 919 581,1 
miles de dólares que representan el 16 % en 
la participación acumulada, como se puede 
evidenciar en la tabla 2. 

Siguiendo con la tabla 2, hubo varios 
productos que no representaron una partici-
pación significativa en las exportaciones co-
lombianas del sector textil, entre ellos: silk 
(seda), vegetable textile fibres, not spun (fibras 
textiles vegetales, no hiladas), waste of them 
(desperdicios de ellas), wool and other ani-
mal hair, incl. wool tops (lana y otros pelos 
de animales, incluyendo topes de lana), en-
tre otros, los cuales obtuvieron en promedio 
una participación acumulada del 0,07  % 
en las exportaciones. Según el informe de 
Inexmoda (“Informe de sistema moda”, 
2018, p. 5),

Figura 3. Exportaciones del sector textil colombiano hacia el mundo 2014-2018 (en miles de dólares)
Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2019)
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El Sistema Moda 2018 a partir del año 2014 
hasta el 2018 la industria textil colombiana 
comenzó con un decrecimiento de los índi-
ces de producción textil y de vestuario por el 
aumento del contrabando y el desestimulo 
de la demanda de producto nacional, la si-
tuación mejoró con el incremento en el uso 
de la capacidad instalada gracias al aumento 
de la confianza industrial tras las elecciones 
presidenciales y el cierre de Colombiamoda 
con metas cumplidas del 94 %. [fin de cita]

Según lo expuesto por Inexmoda y la 
disminución en la producción, durante estos 
años no existió gran participación de pro-
ductos textiles en las exportaciones hacia el 
mundo, como se puede observar en la ta-
bla 2. 

En relación con lo anterior y los datos 
recolectados en la tabla 2 sobre el valor de 
las exportaciones de Colombia al mundo, 

sumando cada total y dividiéndolas por año 
se puede evidenciar un porcentaje de parti-
cipación del 6 % en el total de exportacio-
nes para el periodo de estudio 2014-2018, 
teniendo en cuenta los productos textile yarn 
(hilo textil), cotton fabrics, woven (tejidos de 
algodón) y fabrics, woven of man made fa-
brics (tejidos, tejidos hechos por el hombre), 
los cuales tuvieron un promedio de partici-
pación acumulada del 38,1 % de las expor-
taciones. Estos productos no tuvieron una 
tendencia creciente ya que iba variando su 
valor en estos años, pero sí fueron significa-
tivos y los que más impacto tuvieron para 
este periodo.

Canadá

El reconocimiento de los aspectos sosteni-
bles es un punto importante en este país 

Tabla 2.
Desagregado de las exportaciones colombianas hacia el mundo (en miles de dólares)

Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2019)
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como en muchos otros, donde el objetivo 
principal siempre es innovar e implementar 
en la industria textil técnicas de produc-
ción y nuevas tendencias de moda, para 
lograr abrirse a nuevos mercados. Según el 
Gobierno de Canadá (2020),

La industria textil en Canadá ha ido evolu-
cionando en un entorno empresarial, res-
paldado por la investigación académica y un 
fuerte crecimiento industrial que conduce 
al crecimiento aún mayor de este sector. Los 
avances de esta industria han dado como re-
sultado que los textiles compitan cada vez 
más con otros materiales como metales, 
madera, plásticos, etc. (“Textiles Industry 
profile”, 2020) 

Como se evidencia en la figura 4, las 
exportaciones pertenecientes a dicho sector 

durante estos cinco años fueron aumentan-
do considerablemente, siendo su pico más 
alto el 2018, año en el que tuvo un valor de 
15 358 125,8 miles de dólares, lo cual deja 
ver que esta industria es cada vez más repre-
sentativa en su relación con otros mercados. 

Según el Gobierno de Canadá (“Textiles 
Industry profile”, 2020, párr. 7), “La fabrica-
ción de prendas de vestir, ropa de cama, toa-
llas, cortinas y entre otros productos se ha 
trasladado en gran medida a países que ma-
nejan menores costos laborales”. Teniendo 
en cuenta lo anterior y la tabla 3, los articles 
of apparel, of textile fabrics, n.e.s. (prendas de 
vestir y tejido) son unos de los productos que 
más se exportaron durante estos cinco años, 
con un valor de 16 679 286,6 miles de dó-
lares, que representa el 23 % en el total acu-
mulado en el periodo. Cabe resaltar que el 

2014 2015 2016 2017 2018

Series 14205608,35 13914940,19 13398722,36 14433762,04 15358125,83

12000000

12500000

13000000

13500000

14000000

14500000

15000000

15500000

16000000
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Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020)
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año en el que hubo mayor valor en las expor-
taciones de este producto fue el 2018 ya que 
se cambia la tendencia.

Según la tabla 3, en el desagregado de 
las exportaciones canadienses podemos ob-
servar que hay productos como articles of 
apparel, of textiles fabrics n.e.s (prendas de 
vestir, de tejidos tejidos n.e.s.), women’s clo-
thing, of textile fabrics (ropa de mujer, de te-
jidos textiles), men’s clothing of textile fabrics, 
not knitted (ropa de hombre de tejidos, ex-
cepto de punto), made up articles, of textile 
materials n.e.s. (artículos confeccionados de 
materia textil n.e.s.) que contribuyen algo 
más del 50 % en el sector textil, Por ello se 
puede afirmar que gracias a estos produc-
tos las exportaciones de Canadá han tenido 
un crecimiento año tras año en el periodo 
2014-2018.

Durante el periodo de estudio, los 
productos textile fibres, not sperm, waste of 
them (fibras textiles vegetales, no esperma, 

desperdicios de ellas) y women’s clothing, of 
textile fabrics (ropa de mujer, de tejidos tex-
tiles) tuvieron una tendencia creciente, aun-
que la última categoría de producto tuvo 
una disminución que no afecta en su au-
mento ante la participación acumulada en 
las exportaciones. También podemos ob-
servar que los productos que tuvieron me-
nor participación para estos años fueron silk 
(seda), cotton (algodón), vegetable textile fi-
bres, not sperm, waste of them (fibras textiles 
vegetales, no esperma, desperdicios de ellas), 
other man made fibres suitable for spinning 
(otras fibras sintéticas aptas para hilatura), 
wool and other animal heir, wool tops) (here-
dero de lana y otros animales, tops de lana) 
y worn clothing and other worn textile articles 
(ropa usada y otros artículos textiles usados). 
Se observa que su porcentaje acumulado 
fue del 0  % en su intervención en las ex-
portaciones canadiense en el periodo 2014-
2018, los cuales tuvieron en promedio una 

Tabla 3. 
Desagregado de las exportaciones canadienses hacia el mundo (en miles de dólares)

Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2019)
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participación acumulada de 0,99  %, pero 
no tuvieron un efecto constante de contri-
bución en el periodo de estudio.

Intercambio bilateral

Colombia a Canadá

En el intercambio bilateral de productos del 
sector textil entre Colombia y Canadá se 
evidencia que las exportaciones han tenido 
una tendencia creciente entre el 2014 y el 
2018 (figura 5). Se resaltan en el análisis el 
primer y último año, en los cuales se obtie-
nen los valores más altos en dicho periodo. 
Para el 2016 hubo un decrecimiento signifi-
cativo en las exportaciones colombianas ha-
cia Canadá. Después, hubo un crecimiento 
durante el 2017 y el 2018 con un valor re-
presentativo de 4300,16 miles de dólares 
respecto al 2016.

Teniendo en cuenta la tabla 4, se resal-
tan productos como men’s clothing of textile 
fabrics, not knitted (ropa de caballero de te-
jidos, sin tejer) con un valor de 7363,9 mi-
les de dólares, que representan el 25 % en 
la participación acumulada de estos últi-
mos años, siendo este el de mayor peso en 
las exportaciones del país. Por otro lado, se 
encuentran las prendas de vestir, de tejidos 
como una de las segundas más representa-
tivas en las exportaciones, con un valor de 
6750,8 miles de dólares, que representan el 
23 % en la participación acumulada (tabla 
4). Según Espinel et al. (2018, p. 6),

Proexport y el Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo han señalado que los 
productos del sector textil con mayor opor-
tunidad en Canadá son: hilado entorcha-
do, fibras sintéticas, prendas de vestir (con 
valor agregado), suéteres, cardigans e insu-

Figura 5. Exportaciones de Colombia a Canadá 2014-2018 (en miles de dólares)
Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020)
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mos para prendas de vestir; pijamas, ropa 
de hogar, encajes; trajes para hombre, ropa 
interior y fajas, vestidos de baño, artículos 
y ropa de dotación, manufacturas de cuero; 
bolsos de mano, accesorios, guata, tela sin 
tejer; hilados especiales, artículos de cordele-
ría, sombreros; ropa deportiva y uniformes.

En concordancia con los autores, los 
trajes para hombre, tela sin tejer y prendas 
de vestir son productos que coinciden con los 
que tuvieron mayor participación en el acu-
mulado de las exportaciones de Colombia 
hacia Canadá durante el 2014 y el 2018 (ta-
bla 4).

Cabe destacar que hubo productos 
que no tuvieron una partición significativa, 
pero realizaron un aporte de más del 50 % 
en las exportaciones colombianas; entre es-
tos productos se encuentran el hilo textil y 
las prendas de vestir para mujer, de tejidos 
textiles. Por otra parte, el hilo textil junto 
con las prendas de vestir, acceso a prendas 
de vestir, excepto textiles, tuvieron una ten-
dencia creciente en las exportaciones hacia 

Canadá durante todo el periodo estudiado 
(2014-2018).

Por otro lado, las importaciones del 
sector textil colombiano tuvieron un decre-
cimiento entre el 2014 y el 2018 (figura 6). 
Se observa que el valor más bajo en compa-
ración con los años anteriores corresponde al 
2017, no obstante, en el último año hubo un 
cambio en la tendencia, el cual se muestra 
con un crecimiento de 553,8 miles de dóla-
res en las importaciones colombianas prove-
nientes del mercado canadiense. 

Según la tabla 5, se puede evidenciar 
que los productos que principalmente im-
porta Colombia de Canadá son los hilados 
especiales, telas textiles especiales y afines. 
Estos productos tuvieron mayor participa-
ción en el total acumulado del periodo con 
un valor de $9515,3 miles de dólares, que re-
presentan el 60 % en la participación acu-
mulada. Esto indica que los hilados y las 
telas especiales son los principales produc-
tos importados y son componentes para la 
confección de prendas de vestir, entre otros. 
No obstante, el textile yarn (hilo textil) 

Tabla 4. 
Desagregado de las exportaciones de Colombia a Canadá 2014-2018 (en miles de dólares de los Estados Unidos)

Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020)
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contribuye con más del 50 % de las importa-
ciones en el sector textil; además, uno de los 
productos que tuvo una tendencia creciente 
durante todo el periodo fueron las prendas 
de vestir de tejidos textiles.

Cálculo del índice G-LL 

A partir de los conceptos de comercio in-
ter e intraindustrial que se mencionaron 
en el marco de referencia, y a través de la 
aplicación del cálculo del índice de Grubel 
y Lloyd, se identifica y clasifica el tipo de 
comercio por cada grupo de productos entre 
el 2014 y el 2018. 

Según los resultados, en el 2014 se evi-
dencia un comercio interindustrial debido 
a que el comportamiento tanto de las ex-
portaciones como de las importaciones se 

realizaron en productos que tienen diferen-
tes características y que favorecen el sector 
textil en su objetivo de tener una ventaja 
comparativa frente al mercado internacio-
nal. Se obtiene un promedio de 11,66 en los 
resultados de índice para todos los grupos de 
productos del sector. Así mismo, se resalta 
que en el cálculo del índice tuvieron mayor 
resultado prendas de vestir, acceso a prendas 
de vestir, excepto textiles, accesorios de ves-
tir de tejidos y el hilo textil, como se mues-
tra en la tabla 6.

Según la tabla 7, para el 2018, se obtu-
vo un promedio del índice de 27,69 respec-
to a productos pertenecientes a este sector, 
los cuales en su mayoría tuvieron un comer-
cio interindustrial, indicando que Colombia 
en el intercambio de bienes para dicho año 
obtuvo una ventaja comparativa con base en 

Figura 6. Importaciones del sector textil colombiano 2014-2018 (en miles de dólares)
Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020).
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sus factores productivos y en una especiali-
zación en determinados bienes; entre ellos 
se resaltan: prendas de vestir, accesorios de 
ropa, hilados textiles, tejidos textiles, hilados 
especiales, tejidos especiales, ropa para hom-
bre de telas textiles, ropa para mujeres de te-
las textiles y ropa de niño. Por otro lado, los 
productos que obtuvieron una clasificación 

de comercio intraindustrial fueron los si-
guientes: tejidos de telas hechos por el hom-
bre, encajes, cintas, artículos confeccionados 
de materia textil, y, por último, prendas de 
vestir, ropa y accesorios. Mencionado lo an-
terior, los productos que se destacaron den-
tro del comercio intraindustrial fueron las 
prendas de vestir, ropa y accesorios (tabla 7).

Tabla 5. 
Desagregado de las importaciones del sector textil colombiano 2014-2018 (en miles de dólares)

Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020)

Tabla 6. 
Cálculo del igll 2014

Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020)
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Por último, la participación acumu-
lada obtuvo un promedio de 25,01, lo que 
significa que durante el periodo estudiado 
(2014-2018) el sector textil tuvo un comer-
cio de tipo interindustrial, es decir que los 
bienes transados durante estos años son dis-
tintos en lo que se refiere a especialización y 
abundancia de factores productivos, como 
se fundamenta en la ventaja comparativa y 
el modelo de Heckscher-Ohlin. 

Como se puede observar en la tabla 8, 
los únicos productos que representaron un 
comercio de tipo intraindustrial son: texti-
le yarn (hilados textiles), fabrics, woven, of 
man-made fabrics (telas, tejidos, de telas ar-
tificiales ) y articles of apparel, clothing access., 
excluding textile (artículos de vestir, acceso 
a las prendas de vestir, excluyendo los tex-
tiles). El resultado del índice G-LL para es-
tos productos está más cercano a 100, lo que 
permite afirmar que existe un comercio de 

tipo intraindustrial, es decir que se está im-
portando y exportando bienes similares con 
Canadá. Este panorama deja para Colombia 
una oportunidad de avance para el sector tex-
til, empezando por generar mayor valor agre-
gado o diferenciación en los productos donde 
exista un comercio de tipo intraindustrial. 

Conclusiones y recomendaciones

Durante el tiempo de producción en los 
primeros cuatro años la tendencia en el país 
fue creciente ya que existió un aumento en 
el consumo intermedio, que es la materia 
prima, y también un incremento en el valor 
agregado, que es la producción final, siendo 
estas dos las que determinan la producción 
bruta. Por otro lado, se observa que el con-
sumo intermedio para este periodo de estu-
dio tuvo más participación en la producción 
que el valor agregado.

Tabla 7. 
Cálculo del igll 2018

Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020)
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A partir de lo expuesto, se recomienda 
fortalecer en la industria textil el valor agre-
gado a los productos e incrementar el incen-
tivo del Gobierno nacional y de otros niveles 
para la construcción de cadenas de valor en 
este sector que promuevan una mayor gene-
ración de valor.

Por otra parte, las exportaciones de 
Colombia al resto del mundo han tenido 
una tendencia creciente, punto en el que se 
resalta el 2018, año en el que se obtuvieron 
resultados de especialización en productos 
como textile yarn (hilo textil), cotton fabrics, 
woven (tejidos de algodón) y fabrics, woven, 
of man made fabrics (tejidos, tejidos, hechos 
por el hombre). Respecto a las exportaciones 
de Canadá al resto del mundo, se ha teni-
do una tendencia creciente, siendo el últi-
mo año (2018) el de mayot valor exportado 
en comparación con los cuatro años ante-
riores. Gracias a la especialización, se resal-
tan productos como articles of apparel, of 

textiles fabrics n.e.s (prendas de vestir, de te-
jidos tejidos n.e.s), women’s clothing, of texti-
le fabrics (ropa de mujer, de tejidos textiles), 
entre otros.

Por lo tanto, se recomienda para la 
economía de Colombia especializarse en la 
producción de productos que tengan mayor 
participación en el mercado internacional, 
con lo cual aumenta su inclusión en cadenas 
de valor global para tener más oportunida-
des comerciales aprovechando los tlc y los 
acuerdos en los que el país participa.

En lo que se refiere a las exportacio-
nes de Colombia hacia Canadá, se observa 
una tendencia lineal creciente en el periodo 
de estudio, en la que se destacan productos 
como la ropa de caballero de tejidos sin tejer 
y las prendas de vestir, de tejidos. En cuan-
to a las importaciones colombianas desde 
Canadá, se muestra una tendencia decre-
ciente en el periodo de estudio, aunque se 
resalta un cambio en el 2018. Algunos de 

Tabla 8. 
Cálculo del igll Participación en el acumulado durante 2014-2018

Fuente: elaboración propia con datos de la unctad (2020)
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los productos de mayor participación en las 
importaciones fueron los hilados especiales, 
las telas textiles especiales y afines. 

De este modo, se recomienda fortalecer 
la producción de textiles, confección y cal-
zado que están exentos de aranceles según el 
tlc Colombia con Canadá para lograr ma-
yor participación en el mercado canadiense 
y especializarse más en esos productos que 
resultan ser beneficiosos para la economía 
colombiana para así crear cadenas de valor.

Por otra parte, en Colombia el comer-
cio hacia Canadá se caracteriza por ser de 
tipo interindustrial, como se ve en los re-
sultados del 2014 al 2018. Se resaltan pro-
ductos de comercio intraindustrial como 
textile yarn (hilados textiles), fabrics, woven, 
of man-made fabrics (telas, tejidos, de telas 
artificiales) y articles of apparel, clothing ac-
cess., excluding textile (artículos de vestir, 
acceso a las prendas de vestir, excluyendo  
los textiles). 

De la misma forma, se recomien-
da seguir aprovechando esta oportunidad 
presentada en los resultados de comercio in-
traindustrial, ya que son productos que en-
traron a competir en precios y calidad en 
el mercado canadiense, y en ellos se puede 
agregar mayor valor para seguir posicionán-
dose en ese mercado y competir con empre-
sas ya posicionadas. 
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Anexos

Anexo 1. Listado de productos

Silk. Seda.

Cotton. Algodón.

Vegetable textile fibres, not spun, waste of them. Fibras textiles vegetales sin hilar, desperdicios de ellas.

Synthetic fibres suitable for spinning. Fibras sintéticas aptas para la hilatura.

Other man-made fibres suitable for spinning. Otras fibras sintéticas o artificiales aptas para la 
hilatura.

Wool and other animal hair. Lana y otros pelos de animales.

Wool clothing and other worn textile articles. Prendas de vestir de lana y otros artículos textiles 
gastados.

Manufactures of leather, saddlery and harness. Manufacturas de cuero, talabartería y arneses.

Furskins, tanned or dressed, excluding those of 8483. Peletería curtida o preparada, excepto las de 8483.

Textile yarn. Hilados textiles.

Cotton fabrics, woven. Tejidos de algodón, tejidos.

Fabrics, woven, of man-made fabrics. Tejidos de fibras sintéticas o artificiales.

Other, textile fabrics women. Otros, tejidos textiles para mujeres.

Knitted, or crocheted fabrics. Tejidos de punto o ganchillo.

Tulles, trimming, lace, ribbons and other small wares. Tules, pasamanería, encajes, cintas y otros pequeños 
artículos.

Special yarn, special textile fabrics and related. Hilados especiales, tejidos especiales y afines.

Made-up, articles, or textile materials. Artículos confeccionados de materia textil.

Men’s clothing of textile fabrics, not knitted. Prendas de vestir para hombres de tejidos  textiles, 
excepto de punto.

Women’s clothing of textile fabrics. Ropa de mujer de tejidos textiles.

Men’s or boy’s clothing, of textile, knitted, croche. Prendas de vestir para hombres o niños, de materias 
textiles, de punto, croché.

Women’s clothing of textile knitted or crocheted. Prendas de vestir para mujeres de tejidos de punto o 
de gargantilla.

Articles of apparel, of textile fabrics. Prendas de vestir, de tejidos.

Clothing accessories, of textile fabrics. Complementos de vestir, de tejidos textiles.

Articles of apparel, clothing access, excluding textile. Prendas de vestir, acceso a prendas de vestir, excepto 
textiles.


